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1.- INTRODUCCION

La realidad que se refleja en el pais en estos tiempos atravesado —como todo el mundo- por la pandemia
provocada por el Covid-19, es distinta a la de otros paises por diversas razones: politicas, econdmicas y
sociales, pero en todos los casos con un denominador comin que busca morigerar los efectos

provocados por este penoso contexto.

Paises del primer mundo (vgr. Alemania o Estados Unidos) han inyectado apoyos financieros de magnitud
para asistir a sus economias, otros paises, como los latinoamericanos, enfrentan otras realidades que
golpean de un modo mas severo sobre todo aspectos de indole social; y requieren de apoyos mas

amplios, que abarquen diversos aspectos de la persona.

Asi sucesivamente podemos encontrar distintas situaciones por las que atraviesan otros tantos paises,
que por sus particularidades, han decidido transitar estos tiempos de pandemia, adoptando diverso tipo

de decisiones que relegan aspectos esenciales desde el punto de vista econdmico.

Nuestro pais, aun cerrado al crédito externo ve envuelta su voragine cotidiana con un futuro sombrio.
Incierto, desde el punto de vista social, porque los presagios de un aumento de la inseguridad,
desempleo, pobreza y delincuencia asoman cotidianamente, con avisos que inclusive emanan de los
propios organismos gubernamentales, con el impacto psicoldgico que ello provoca para la poblacion, que

no resulta un dato menor a tener en cuenta.

Desde el punto de vista econdmico, nuestro pais se encuentra expuesto a tiempos mas complejos aun,
no quiere decir que no hayamos pasado diversas crisis econdmicas, sino que esta aparece golpeando

todos los flancos posibles, e irrumpié cuando ya nuestra economia estaba comprometida.

Dentro de esta voragine sombria se insinda un escenario conflictual complejo, con un notorio auge de
esa conflictividad en el ambito empresarial, toda vez que pequenas y medianas empresas pueden verse
enfrentadas a una realidad impensada a partir de la cual no puedan hacer frente a sus obligaciones, no
ya porque se haya roto la cadena de pagos, como se viene anunciando reiteradamente, sino porque no

exista siquiera giro comercial a desplegar por carencia de demanda.



Esto es evidente que no tiene un limite en el ambito empresarial o comercial, sino que sus proyecciones
nos transportan al ambito laboral y consiguientemente provocan un impacto social de segura

envergadura, como para tener en cuenta qué actitud asumir para atender semejante situacion.

Si partimos de la premisa que el modo de resolver nuestros conflictos nos define como sociedad, y
delimitara la sociedad que resultara de estos tiempos, entonces nos preguntamos ¢Qué respuestas vamos

a tener los operadores juridicos para este tipo de conflictos?

Si elegimos andariveles tradicionales, terminaremos en los mismos lugares de siempre, con los juzgados
comerciales abarrotados de concursos preventivos y quiebras, sin soluciones reales a los conflictos de las

empresas, de los deudores, de los propios acreedores, ni de los trabajadores y sus familias.

Son tiempos en los que se nos exigen respuestas diversas, que resulten creativas y adaptadas a las
particularidades de los conflictos que se susciten, en concordia con las exigencias del hombre y el

empresario del siglo XXI.

De eso se tratan estas lineas, para repasar lo que tenemos, y desde luego, si ello es suficiente en el
mundo del derecho para atender necesidades de toda indole como las que se avizoran, a través de
instrumentos tradicionales por histdricos, y ademas, por resultar los que estan legalmente contemplados

en nuestra legislacion comun.

2.- EL PROCESO CONCURSAL EN CONTEXTO DE CRISIS. PROBLEMAS PARA LOGRAR LA
COLABORACION

Afirmar que el mundo del derecho opera mayoritariamente en el contexto de relaciones conflictivas es
algo que no sorprende a nadie. Tampoco deberia llamar la atencion la idea de que el mundo juridico, en
general, y el proceso judicial, en particular, buscan desarrollar dindmicas que ayuden a los ciudadanos a
resolver esa conflictividad. Esto ultimo puede buscarse mediante la aplicacién de un conjunto de valores
que el sistema incorpora previamente (espacio no disponible por las partes) o, mediante la creacion de
dindmicas para que los ciudadanos encuentren una mejor manera de dejar atras esos conflictos (lo

disposicional).

Ahora bien, que el derecho logre este objetivo de ayudar en la resolucién de los conflictos de los
ciudadanos es una cuestion que cada vez se discute con mayor intensidad. No es extrafo que las
dindmicas de resolucion que el propio derecho plantea, generen a su vez, diversas problematicas, al
menos, en tres ambitos; en referencia a cual es la solucidn juridica propuesta, en lo tocante al modo en
que se constituyo esa solucion o, finalmente, en relacion a las consecuencias especificas que se seguiran

de este modo de finalizacion.



En el primer supuesto lo que ocurre es que el derecho genera soluciones para un caso juridico pero las
partes se llevan a sus domicilios el conflicto que buscaban resolver en el espacio judicial. En el segundo,
la intensidad de las interacciones dentro de un proceso judicial que tiende a premiar las estrategias
esencialmente competitivas no sélo dificulta el sostenimiento de la relacion entre las partes del conflictos
sino que tiende a agravarla creando procesos de escaladas entre los sujetos que participan. Por Ultimo, y
por si esto no fuera suficiente, no es extrafio que los dos aspectos anteriores generen consecuencias
negativas que van mas alla de la relacion entre las partes que acudieron al proceso buscando solucion a

su conflictividad.

Por supuesto que cuanto mayor sea la intensidad conflictiva de las relaciones que llegan al ambito del
proceso judicial para encontrar una solucion, mas facil serd que se repliquen en estos tres niveles los
problemas, y que cada uno de ellos se exprese de una forma dramatica. Y un aspecto que puede detonar
en ese aumento de la intensidad conflictiva, es un contexto poco favorable para la resolucién de
conflictos, como por ejemplo, un caso de crisis social y econémica vinculada, al menos en parte, a una

pandemia con la subsiguiente cuarentena.

Por supuesto que en el ambito del derecho y del proceso judicial hay espacios que son especialmente
sensibles a este tipo de dinamicas y a la produccion de estos tres tipos de efectos. Quizas un ejemplo
paradigmatico de este tipo de procesos es, precisamente, el &mbito concursal en contextos de crisis. De
hecho, en un contexto normalizado el desarrollo de lo concursal tiende a estructurarse naturalmente en
una serie de dinamicas que cuentan con un fuerte componente competitivo. Acreedores y deudores
compiten en este espacio en una logica de intereses que tienden a ser presentados en la caracteristica
l6gica del Worse Case; esto es la peor versidn posible del comportamiento del otro y de la
incompatibilidad de nuestros intereses. Esta dindmica del Worse Case puede tener diferentes

fundamentos aunque en general esta vinculada a tres aspectos importantes.

El primero, el disefio de ingenieria del proceso concursal no tiende a favorecer los espacios
composicionales para la construccion de acuerdos; hay poco de concursal y mucho de pre-quiebra en
multiples aspectos del proceso. En este sentido, si bien no los ignora tampoco los promueve de manera
clara. El segundo, muchas veces presionados por los clientes y otras en una ldgica respuesta a la manera
en que han sido formados, los abogados tienen serios problemas para sostener una actitud colaborativa
con la contraparte. Incluso en la dinamica interna de un grupo categorizado, no es extrafio que surjan
problematicas de conflictividad tan o mas competitivas que las que estan relacionadas con el propio

deudor.

Y por Ultimo, en muchos casos, la presion externa que se genera hacia el ambito de las relaciones del

espacio concursal (instituciones publicas, privadas, entidades intermedias, grupos de presion sociales,



economicos, etcétera) tienden convertir a este Ultimo, especialmente en los casos de gran impacto, en un
lugar para dirimir contiendas, o dinamicas conflictivas, que soélo tangencialmente estan relacionadas con
lo que constituye el espacio concursal. Al final, la légica del proceso, por éstas y otras razones, tiende a
estar mas relacionada con el discurso del “salvese quien pueda” mas que con una dindmica de “a ver si

nos podemos salvar todos”.

Obviamente todo esto se potencia cuando el contexto en el que se desarrolla el espacio concursal se
encuentra atravesado por una sucesion de crisis sociales, laborales, econdmicas, etcétera. En estos casos
la posibilidad de desarrollar dindmicas cooperativas, colaborativa y composicionales se ve seriamente
condicionada por la falta de aspectos que son condicidon necesaria, aunque no suficiente, para favorecer

este tipo de propuestas.

La pregunta que surge a esta altura seria éen qué medida el proceso concursal puede proveer
herramientas para enfrentar esta avalancha de problemas que pueden generarse en un contexto de
crisis? Comencemos viendo de manera general qué aporta hoy el proceso concursal para una logica

cooperativa y colaborativa.
3.- LA NORMATIVA CONCURSAL Y SU PROYECTADA REFORMA

Es conveniente tener en cuenta que la normativa concursal para atender esta realidad, no esta
concentrada exclusivamente en la ley 24.522 y sus modificaciones, sino que por el contrario hace
referencia en su parte final, a una remision a los ordenamientos adjetivos locales en todo aquello que no
estuviera previsto, con lo cual tenemos la particularidad de que esa ley remite a 24 ordenamientos
procesales, representados por 23 provinciales y desde luego el nacional que rige en la Ciudad de Buenos
Aires, mas alla de las remisiones que importan situaciones puntuales a codigos sustanciales como el Civil

y Comercial o bien el Penal.

Pero al margen de estos aspectos, que desde luego son trascendentes para advertir cbmo tenemos
legislado este tipo de proceso universal, es dable tener en cuenta que la propia LCQ que se aplica en
todo el pais por resultar derecho comuln, consagra una serie de principios en sus primeros articulos, que
lejos de constituir lineamientos o directrices que apunten a la flexibilidad que requiere la adaptacion de
esa normativa a situaciones puntuales, refiere a aspectos que lejos de ser principios constituyen los

sistemas que va a observar esta legislacion en su aplicacion.

Ejemplo de ello, son las cuestiones que tienen que ver con los sujetos del proceso, o cuestiones de
competencia, claro sistema que tiende a la organizacion de la tarea y la asignacion de las causas, o bien
con los concursos que se declaran en el extranjero, con lo cual se advierte una superposicién conceptual

que ab initio no permite advertir claramente un principio, como directriz esencial que marca un rumbo a



seguir, y distinguirlo de un sistema que es precisamente la forma a través de la cual se instituyen dentro

de un determinado ordenamiento esos principios a fin de hacerlos concretamente operativos.

Desde luego que incide en todo ello la antigliedad de mas de 20 afos que trasunta la ley, y que requiere
indefectiblemente de una actualizacion para dotarla de la flexibilidad que resulta necesaria para abordar
este tipo de conflictiva, y dejar de lado la forma binaria en que resuelve las situaciones que se plantean

€N un concurso o en una quiebra.

Sirva como ejemplo, las restricciones que se plantean con las categorias de acreedores, pues si bien el
art. 41 alude a la posibilidad de establecer propuestas diferenciadas segun la categoria de acreedores,
después aparece un limite entre quirografarios y privilegiados, con la sola distincion dentro de los

primeros de los laborales.

Todos estos aspectos terminan teniendo una incidencia directa en la relacién que identificamos como
binaria que surge de la normativa en cuestion, y se refleja en el periodo de exclusividad, en la forma en
que influye la identificacion de formas de acuerdo que vienen preestablecidas por el legislador, como

asimismo en las consecuencias, que no desembocan mas que en la quiebra del deudor.

¢Es conveniente el plazo que se establece para el periodo de exclusividad? O ¢que se establezca por

parte del legislador los porcentajes por debajo de los cuales no se pueden hacer renuncias a privilegios?

¢éLlos derechos que estan involucrados son disponibles o resultan indisponibles? éGenera confusion que
exista un proceso de indole colectiva porque existe un interés publico en su desarrollo, con la afectacion
de normas de orden publico? Porque en definitiva no se debe pasar por alto que en todos estos casos
son cuestiones de indole patrimonial las que estan en juego, por supuesto en la incidencia o con las

proyecciones que en cada caso tengan.

Pareceria sin mas que estamos frente a exclusiones que se pretenden generar desde la ley, partiendo de
generalizaciones desde luego abstractas, que pueden no resultar de aplicacion al caso del que se trate.

Por lo tanto {conviene mantener este esquema procesal para regular el concurso?

Vemos asi que de esa manera el art. 43 inicia sefialando todas las formas de acuerdo que pueden existir,
para concluir luego sefialando: “o cualquier otra que se obtenga con la conformidad suficiente dentro de

la categoria de la que se trate”.

La pregunta seria entonces épara qué necesitamos que el legislador imponga por ley distintas formas, si

todo eso puede ser suprimido y sefialarse que las vias por las cuales se llegue a un acuerdo puede ser



cualquiera que las partes decidan, ya que nos debemos preguntar si los derechos que estan involucrados

son disponibles o no.

Pareceria que el transito por un proceso universal —en aras al resguardo de la pars conditio creditorum-
transformaria a los derechos en indisponibles, y en verdad ello no puede interpretarse de esa manera
sino en desmedro del propio proceso concursal, toda vez que lo que estan en juego aqui son los
derechos e intereses de las partes involucradas, y tal vez a un acreedor le resulte conveniente participar
de un fideicomiso que proponga el deudor, y a otro percibir su crédito sin intereses y con una quita que

resulte razonable en funcidn del tiempo que se le ofrece pagar.

Y mirar esto con la rigurosidad que luego se proyecta en el art. 45, donde se indica la forma en la que “el
legislador” dice que deben agruparse determinados acreedores, segin la indole de la negociacién
mantenida con el deudor, impide la disposicion de esos derechos en virtud de una abstraccion que puede

exponer a un riesgo la continuidad de una empresa.

Algo similar sucede con la forma en que es concebido el acuerdo preventivo extrajudicial, pues basta
advertir los requisitos que se exigen para su homologacion que mas que superar un conflicto, pareceria
ser una especie de requisa legal para conocer las condiciones que reviste el deudor, porque de lo

contrario se rechazara lo que pudo haber acordado con sus acreedores.

Esto es alejar a la jurisdiccion del conflicto, o si se quiere, generar trabas para el acceso a la jurisdiccion
que en lugar de facilitar soluciones conciliatorias acordadas entre los directos interesados, le hacen

asumir un rol carente de toda empatia, desde luego contrario a toda simplificacién procesal.

Es mas importante para la ley que el deudor informe todos los libros comerciales que lleva, y cual es el
ultimo folio utilizado que conocer las conformidades que obtuvo y conocer las razones —por boca de los

propios interesados- de aquellos que se opusieron para encontrar una solucién superadora.

La formalidad o rigurosidad sigue prevaleciendo sobre la importancia que debe revestir el proceso
concursal para solucionar conflictos comerciales, por las consecuencias de indole no solo econdmica sino

social que proyecta su resultado.

Desde luego que los intereses individuales no pueden estar por sobre los colectivos, pero se trata de dos
situaciones que merecen un analisis diverso para su abordaje, pues lo contrario significaria confundir el
derecho sustancial con el sistema procesal que permite su desenvolvimiento, por lo cual se requiere de la
flexibilidad necesaria que permita encontrar vias de solucion adecuadas, sobre todo teniendo presente

que entre acreedor y deudor existe un denominador comun, que es que uno proteja su crédito de la



mejor manera que le convenga, y que el otro permita atender esa obligacion con la explotacion de su

empresa propendiendo en primer medida a su mantenimiento.

Ese criterio riguroso se aprecia a lo largo de toda la ley, y en lugar de crearse canales de didlogo entre
las partes interesadas, para tratar de avenirlas y encontrar formulas que permitan superar una situacion
conflictiva en beneficio de ambas, apuntando a restaurar las relaciones que existian, de modo que ambas
partes resulten beneficiadas porque encuentran una solucién que conviene a sus intereses, se mira al
conflicto como una simple adjudicacion de derechos, y se imparte justicia “castigando” a una parte con
una eventual declaracién de quiebra, sin advertir que tal vez de esa forma se castigue a todos los
intervinientes procesales, porque las proyecciones que tiene una decision de esa indole van mucho mas
alld que el desguace de una empresa importa, pues el impacto social que provoca, puede tener la
envergadura que se vio reflejada recientemente con el impacto social que provocod la pretensa

“expropiacion” de la empresa Vicentin.

En ese caso tan sonado en los medios masivos de comunicacion, dejando de lado la lamentable
intervencion que pretendid el Ejecutivo Nacional, se ha informado que el Juez a cargo del concurso
convocd a las partes a una “audiencia restaurativa”, y en idéntica forma se hizo saber por esa via que esa
audiencia habia tenido un resultado satisfactorio, mas alla de destacar la novedosa e inteligente actividad
desplegada por el Juez de la causa a fin de encarrilar el conflicto y evitar que sigan sus escaladas, que

desde el punto de vista social han tenido practicamente a un pueblo entero en vilo.

Por lo tanto, la pregunta que cae de maduro seria ¢qué se hizo de diferente para transitar una via diversa
a la tradicional? Es muy simple se concentrd el Juez en el conflicto y convoco a los actores principales —
que fueron los representantes de la empresa y los representantes del gobierno provincial- a dialogar para

encontrar mecanismos que superen el conflicto.

El Juez dejo de lado “el caso”, para no atenerse a la rigurosidad de la letra de la ley y enfrentd “el
conflicto”, para ver cuadl era la mejor manera de superarlo. Eso fue todo: oir directamente de las partes
sobre la situacion que atravesaban y conocer directamente de ellas las vias que consideraban adecuadas

para superarla.

Mas alla de desconocer los pormenores del caso, y también los términos en que aparentemente, segin
los medios masivos de comunicacién, por via de la figura de un fideicomiso se empezara a transitar un
carril superador del conflicto, conviene destacar la importancia del rol de la jurisdiccion creando las vias

adecuadas para atender las necesidades de las partes involucradas en el conflicto.



Y estas vias o estos canales no solo no estan contemplados con la amplitud y la facilidad necesaria para
que las partes que enfrentan un conflicto de esta indole puedan tener acceso a la jurisdiccion para ser

oidas, sino que ni siquiera se constituye en un principio liminar que tenga en miras la LCQ.

Que ello se constituya en un principio liminar de la LCQ, importaria por si mismo que se disefien los
sistemas adecuados a fin de que ese estandar de trabajo cobre vida en la realidad por medio de los
sistemas que habiliten a la jurisdiccion a asumir un rol diverso al tradicional, que no consiste en la mera
aplicacién de una norma que viene “premoldeada” por el legislador, para darle vida a un caso y luego
adjudicar derechos conforme a esa norma, sin importar las consecuencias ni menos aun los efectos que

puede provocar.

Desarrollar un sistema asi parece exponer mas a un deudor, que por las razones que fueran, mas alla
que estan latentes en este tiempo las que se han generado con motivo de la pandemia que asuela al
mundo, a una quiebra y la destruccion de una empresa que a su resurgimiento, o su reactivacion, o su
salvataje, con los beneficios que no solo desde el punto de vista econdmico, sino ademas social puede

ello generar.

Ese mismo rigorismo se lo puede apreciar en la regulacién de la situacion por medio de la cual el deudor
es declarado en quiebra, por ejemplo porque en el exiguo plazo de diez dias podria solicitar su conversion

€n concurso.

¢Cabe considerar ese plazo como suficiente? En verdad resulta aventurado sefalar si resulta razonable
ese plazo, porque es evidente que la declaracién de quiebra hizo que previamente se hayan suscitado —
seguramente- gestiones entre deudor y acreedores para tratar de superar la situacion, y es altamente
probable que su fracaso haya llevado tanto al deudor como al acreedor a solicitar esa declaracién de

quiebra.

¢Cual es el rol que le cabe a la jurisdiccion? Por lo visto ninguno. Tal vez se hubiera suscitado una
situacion similar en el caso Vicentin si luego de las gestiones hechas por el deudor con sus acreedores,
ante su fracaso, se encaminara directamente a la quiebra, aunque el rol de la jurisdiccion mostré una

alternativa distinta, que no fue otra que apostar a “restaurar” en lugar de “reparar”.

En los arts. 143 y ss. se sefialan por parte del legislador las consecuencias que tienen las relaciones que
mantenia el fallido con sus acreedores, y desde luego no estd mal contemplar previsiones para encuadrar

algunas situaciones especiales y las partes sepan a qué atenerse.

Pero obsérvese que en ningun caso se sefialan variantes o alternativas que habiliten negociaciones entre

las partes a los fines de encontrar salidas diversas a las contempladas en la ley, que parte de la base de



la inmediata clausura de la empresa y del desapoderamiento de los bienes al fallido, y desde luego el
manejo de la administracion de los bienes de la empresa, mas alla que se autoriza al sindico en algunos
supuestos a continuar con la explotacién de la empresa, pero sin caminos intermedios que permitan una

solucién superadora.

El sistema vuelve a mostrarse binario. Quiebra es igual a desapoderamiento y cierre de la empresa, salvo
las situaciones especiales que se contemplan en el art. 189, y se pone en manos de un tercero —el

sindico- la informacién de la viabilidad de la empresa. Interin el Juez sigue distante.

Su distancia del conflicto aqui resulta evidente. No escuchd al deudor. Tampoco escuchd a los
acreedores. Sigue los lineamientos de la ley. Esta para atender el caso. No importa el conflicto que
plantea la empresa de la que se trate. No importa si es una Pyme que involucra a 30 empleados o una
empresa que tiene 600 empleados. No importa si las consecuencias sociales, tanto directas como
indirectas, afectan a un numero importante de familias. No importa socialmente el impacto que ello

provoca.

La Unica salvedad es la que mostrd el Juez a cargo del concurso de Vicentin, que logro frenar la escalada
de un conflicto social de envergadura. Qué fue lo que hizo. Sencillo, dejo de lado la fria letra de la ley, y
escuchd a las partes para asumir la forma de resolver el conflicto, pues se habra preguntado ¢si el

proceso concursal no sirve para resolver conflictos, se habra cuestionado para qué sirve?

Mutatis mutandi, cuando se suscitd el caso Mendoza (Fallos 329:2316), la Corte Suprema con
competencia originaria, decidio resolver el caso rompiendo los limites que tradicionalmente contempla un

proceso de conocimiento.

Para ello convocd a los actores principales, porque ademas del Estado Nacional, estaban demandados el
Estado provincial, varios municipios y mas de 40 empresas, con un nimero importantisimo de varios
miles de personas infectadas por vivir a la vera de la cuenca Matanza-Riachuelo, en su gran mayoria en

un estado de absoluta vulnerabilidad que era evidente.

Decidié audiencias publicas que habia regulado via Acordada 30/07 y amplid la figura del amicus curiae.
Transformé asi el proceso adaptandolo a las necesidades del conflicto. Mientras desarrolld las audiencias
publicas ordend una serie de medidas probatorias, una vez que se produjeron esas pruebas ordeno correr

traslado de la demanda a todos los interesados y finalmente dicté sentencia.

éDonde estd regulado ese proceso colectivo? En ninguna norma. Solo surgid de la razonable
proporcionalidad que considerd la jurisdiccion para atender una demanda de esa envergadura —sin

lesionar el debido proceso- y encarrilar una causa excepcional por una via adecuada, por lo cual —como



fuera sefalado- una situacion de falencia econdmica de una empresa —al margen de las razones- no es
una regla que se mide siempre con la misma vara, sino que es una situacién de excepcion que requiere

de una contemplacion particular.

Ya tiene una regulacion especifica. Tiene que tener una flexibilidad adecuada esa situacion falencial pues
no es la finalidad buscada en los negocios, sino que es exactamente la opuesta, aunque no es menos
cierto que no pueden ser zanjadas por via de acuerdos en todos los casos, hoy si se impone encontrar

moldes adecuados que exceden las previsiones de los tradicionales para contener esta conflictiva.

Desde luego que ello requiere un enfoque sistémico que no se agota en la simple letra de una ley, sino
por el contrario en la capacitacion en negociacion de los operadores juridicos, en el disefio de una politica
publica que propenda a la defensa de las fuentes de trabajo resguardando la iniciativa privada, y de una
politica judicial que amplie el acceso a la jurisdiccidon con el disefio de principios acordes a este tiempo
que es el del siglo XXI, con factores de poder diversos a los tradicionales, con instituciones que requieren
su resguardo y defensa constante, y con el disefo de una nueva cultura negocial que le dé el valor que
corresponde a la palabra para trabajar con transparencia estas situaciones por el impacto social que

proyectan.

Los proyectos de reformas que periodisticamente toman trascendencia porque se ha transformado en
una necesidad imperiosa del Congreso Nacional la reforma de la LCQ, por lo que se informa apuntan
todos en lineas similares a la suspension de ejecuciones, lo que aparece logico, o a la ampliacion de
plazos del plazos, sea para el desarrollo de los acuerdos extrajudiciales, como a los del periodo de
exclusividad, entre otros aspectos, a pesar de que también en alguno se sefiala —con buen criterio- el

apoyo razonable de entidades financieras.

La pregunta que cae de maduro es luego de esos “nuevos” plazos ése va a seguir trabajando con el
mismo sistema procesal? Si asi fuera la pregunta que cae de maduro seria écual es el cambio? Dentro de
ese nuevo computo de plazos écual es el rol de la jurisdiccion? Por lo visto ninguno, con lo cual solo con
la suspension de las ejecuciones y las ampliaciones de plazos pareceria que el legislador considera que

resultaria suficiente.

Con lo cual se advierte sin mayor esfuerzo que se cae en un nuevo “parche” legislativo para atender una
situacion excepcional, sin ningln tipo de incentivo para la negociacidon, ni menos aln para crear canales
adecuados dentro de la propia LCQ que permitan esa flexibilidad en las negociaciones, es decir no se
disefia ningln sistema para que la jurisdiccién actie en otra linea diversa a la tradicional, mas aun su rol

en el conflicto parece restringido a aplicar la fria letra de la ley.



Desde luego que con cualquier reforma de esta indole nos volvemos a quedar a mitad de camino, porque
ni se contempla el principio de flexibilidad o adaptabilidad de las formas para que la jurisdiccion pueda
actuar y tener un rol mas trascendente en la colaboracion con las partes para superar el conflicto, ni
tampoco se consagra el principio de colaboracién como otro norte fundamental a tener en cuenta para

que la jurisdiccién con las partes involucradas pueda superar las situaciones de las que se trate.

Ni menos aun se propende a la busqueda -a través del principio de proporcionalidad- de adaptar las
formas del proceso a las circunstancias que en cada caso sean necesarias ponderar por parte de la
jurisdiccion, sistemas todos que el legislador omite, cayendo en moldes tradicionales que tienen que ver

con el rigorismo que sigue siendo regla en este tipo de procesos.

Los sistemas que se pueden generar desde una mirada diversa a la tradicional, son los que van a permitir
advertir que la normativa de indole procesal, como la que nos ocupa, no tiene sustantividad sino que
propende al desarrollo de las formas adecuadas, las cuales expuestas metddicamente van a permitir que
la jurisdiccion asuma otro rol y que el proceso se desarrolle de una forma cooperativa porque se ajuste a
otras reglas que estimulen la colaboracion entre las partes para que ambas puedan obtener satisfaccion a
sus pretensiones, desde luego cuando ello sea viable, pero para trabajar en esa linea se requiere contar
con sistemas de trabajo que resulten adecuados, los que no se reflejan ni en el proceso concursal con la

estructura que actualmente posee, ni menos aln con las reformas que se proyectan.
4.- REFLEXIONES PROPOSITIVAS

El tiempo que atraviesa el pais, al igual que el mundo, requiere de esfuerzos diversos a los tradicionales y
una conducta creativa para encontrar soluciones superadoras que no limiten la situacion a una
aprobacién de un concurso o una desaprobacion que conduzca a una quiebra a través de un proceso que

constrifia al simple cumplimiento de la ley.

Es evidente que se requiere de una mirada diversa. Para ello es necesario reconocer en primer lugar, que
los procesos de crisis fuera del concurso dificultan la credibilidad de cualquier plan de salvataje. Resulta
realmente dificil asumir un plan para la empresa concursada cuando todo fuera del concurso se esta
cayendo a pedazos. A corto plazo la visién del plan es realmente dificil de sostener en el entorno de la

crisis que evidencia este tiempo.

En segundo lugar, la crisis que rodea al concurso va a dificultar la construccion de propuestas a medio y
largo plazo que, suelen ser imprescindibles para consolidar el avenimiento en el concurso. La variable
tiempo, que es clave para la configuracion de los acuerdos en un contexto de crisis se convierte en algo

difuso y muy poco confiable.



En tercer lugar, la crisis externa dificulta el surgimiento de recursos que creen utilidades positivas de
dentro hacia afuera, por ejemplo, acuerdos con instituciones que no estan en el concurso y que puedan
ayudar en la configuracion de nuevos nlcleos de negocios. Esto hace que dentro del concurso todo se

configure en términos de un juego de suma cero; todo lo que alguien consigue, lo pierden los otros.

La culminacion de esta dinamica de suma cero se produce cuando su légica se impone no sélo en las
relaciones entre el deudor y sus acreedores sino también en las relaciones entre las categorias de

acreedores entre si o, directamente, los acreedores entre si.

En cuarto lugar, el contexto de crisis también tiene impacto a nivel de la utilidad estratégica del fracaso
concursal. Cuestiones como el impacto que tiene el quebranto de una empresa en relacion a la
distribucién del mercado entre los competidores supérstites pueden favorecer la presidon por hacer
fracasar el concurso. En la crisis, todo aquello que favorezca la redistribucion de los porcentajes del

mercado que cada uno tiene puede ser realmente interesante.

En la misma ldgica, estan los supuestos encaminados a no generar precedentes que creen un efecto
llamada, o de contagio con otras empresas que ven en el concurso una opcion para limpiar sus cuentas.
Cuando la crisis crea fuera del concurso esta predisposiciéon, es mas riesgoso para los acreedores generar

pactos concursales. La quiebra es una leccion para todos aquellos que puedan sentirse tentados.

Por dltimo, también los contextos de colapso potencian las dindmicas intangibles que rodean a un
concurso; no es extrafio que lo que se dirime en el proceso trascienda a la cuestion del impago de una
deuda. Los aspectos simbdlicos juegan un papel importante en estas dinamicas; équé simboliza en un
contexto de crisis permitir la construccion de un pacto para que ciertos acreedores tomen el control de
una determinada empresa que cuenta con un fuerte ascendente social, econdmico o simplemente
ideoldgico? También tiene su relevancia el tema de lo emocional. La traicion de la confianza que algunos
acreedores sienten cuando el deudor se concursa tiene un papel que jugar en el razonamiento concursal.

Y, en este sentido, la crisis econdmica fuera predispone a una crisis emocional dentro.

La consecuencia primordial de todo esto es que, especialmente en contextos de crisis, las posibilidades
de que las empresas encuentren en el concurso una via para avanzar hacia la reestructuracion de la
empresa Y la restauracion de los vinculos entre deudores, acreedores y el entramado social son mas bien
escasas. Justo en el momento en que mas se necesita de un espacio que recomponga y no que destruya
el concurso empieza a tambalear. No en vano los contextos de crisis acompanados de concursos poco
colaborativos concluyen con el desmantelamiento, en especial, de la red de pequefias y medianas

empresas que después tanto se echan en falta para avanzar hacia los procesos de recuperacion.

5.- A MODO DE CONCLUSION. UNA MIRADA DESDE LA EFICACIA DEL SISTEMA



Todo lo que aqui estamos planteando puede ser presentado de una manera concreta en la siguiente
afirmacion: hay una tendencia, que se pone de manifiesto en todos los proyectos de reforma del proceso
concursal que hoy se encuentran presentes en el debate, a enfocar las propuestas de modificacion en el

problema de la eficiencia del sistema sin prestar atencion al problema de su eficacia.

Discutir la eficiencia es dar cuenta de aspectos particulares dentro del proceso, que en el fondo sélo
provocan transformaciones puntuales, las cuales, siendo relevantes, no producen una modificacién en la
l6gica del sistema procesal. Mds o menos plazos, mas o menos etapas, mas o menos documentos no
conducen a una mejor posibilidad de avanzar en el salvataje de empresas a través de acuerdos entre

acreedores y deudores.

Sin embargo, el discurso de la eficacia habilita el debate sobre en qué medida el proceso concursal tal y
como esta disefiado, tanto en la ley como en los proyectos de modificacion, propugna un adecuado
desarrollo de interacciones a partir de la identificacion de los intereses comunes entre las partes. Sélo el
discurso de la eficacia puede, finalmente, conducir a un entorno concursal que proteja el entramado de
pequefia y mediana empresa, que con el tiempo resultard fundamental para repensar los aspectos

econdmicos y sociales post pandemia.

En nuestra opinion el debate de la eficacia del proceso concursal en particular, y del proceso judicial en
general, debe constituirse a partir de tres grandes conceptos; lo cooperativo, lo colaborativo y lo
composicional. En primer lugar, es imprescindible el desarrollo de un proceso que se constituye a través
de interacciones de caracter cooperativo entre las partes. La cooperacion debe informar al proceso con el
objetivo de crear las mejores posibilidades para el desarrollo de los intereses comunes. Estos, que existen
entre las partes, suelen estar tapados por la légica puramente conflictiva y confrontativa que el mismo
disefio del proceso propone. La cooperacidn es una caracteristica de la ingenieria procesal que diferentes

paises, especialmente anglosajones, han empezado ya a transitar.

En segundo lugar, creemos en la necesidad de avanzar en la construccién de sistemas que respalden la
incorporacion de actitudes colaborativas entre las partes, los profesionales que los representan y la
jurisdiccion. Lo colaborativo es una caracteristica actitudinal de los profesionales que hoy responden, por
diversas razones, a una predisposicion hacia lo competitivo y adversarial en un sentido estricto. En todo
caso, si queremos que los profesionales colaboren, y con ello las partes que ellos representan, es

imprescindible avanzar en un proceso cooperativo.

Un contexto colaborativo en un proceso cooperativo ayudara, sin lugar a dudas, a mejorar las
interacciones entre las partes y, en lo que aqui mas nos interesa, a crear propuestas que en el corto,

mediano y largo plazo permitan la pervivencia de las empresas que hoy, por razones contingentes, estan



en peligro de desaparecer. Y, en tercer lugar, resulta imprescindible que junto a un proceso cooperativo
en el marco de actitudes colaborativas haya espacios restaurativos, como intentd la jurisdiccion en el
caso Vicentin antes citado, donde puedan surgir las dinamicas composicionales entre las partes. Los
pocos acuerdos que puedan surgir en un proceso conflictivo con profesionales competitivos son siempre
subdptimos.

Mientras que no se tome conciencia de la trascendencia de las transformaciones en los tres planos
mencionados, cualquier propuesta de modificacion que apunte a una pretendida eficiencia del sistema,
no permitira una mejora en su eficacia, esto es, el disefio de un proceso concursal pensado como una
oportunidad para todos los implicados mas que como la antesala del desmantelamiento de la red

empresarial que el pais necesitara en el futuro.



